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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento foi elaborado com o proposito de abranger e estabelecer os principais termos
do Plano de Recuperagiio Judicial proposto pelas empresas Y YAMADA S/A COMERCIO
E INDUSTRIA - em Recuperagcio Judicial, pessoa juridica de direito privado,
regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n® 04.895.751/0001-74, com sede na Cidade de
Belém, Estado do Pard, na Rua Senador Manoel Barata, n® 400, Bairro Comércio, CEP
66015-020 (*Y Yamada™; CCCS — CADASTRO, CREDITO, COBRANCA E
SERVICOS LTDA. — em Recuperacdo Judicial, pessoa juridica de direito privado,
regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.241.837/0001-95, com sede na Cidade do
Macapa, Estado do Amapa, na Avenida Henrique Galucio, n® 91-B, Centro, CEP 66010-140
(“CCCS™): TAGIDE VEICULOS LTDA. — em Recuperagio Judicial, pessoa juridica de
direito privado, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n® 04.896.379/0001-10. com sede na
Cidade de Belém, Estado do Pard, na Travessa Dom Pedro I, n® 353, Bairro Umarizal, CEP
66050-100 (“Tagide Veiculos™); TAGIDE MOTOCICLETAS LTDA. — em Recuperagio
Judicial, pessoa juridica de direito privado, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n®
04.735.742/0001-16, com sede na Cidade de Belém, Estado do Pard, na Travessa Dom Pedro
I, n® 361, Bairro Umarizal, CEP 66050-100 (*Tagide Motocicletas™); YAMADA
ADMINISTRACAO DE IMOVEIS, MARCAS E PATENTES LTDA. - em
Recuperacio Judicial, pessoa juridica de direito privado, regularmente mnscrita no CNPJ/MF
sob o n® 07.560.160/0001-34, com sede na Cidade de Santana do Pamaiba, Estado de Sao
Paulo, na Rua Dr. Alvaro Ribeiro, n® 784, Sala 07. Bairro Centro, CEP 06502-130 (*Yamada
Iméveis™) (em conjunto “Grupo YAMADA™ ou “Requerentes™), as quais requercram em 9 de
maio de 2017 o beneficio legal da Recuperagdo Judicial, com [ulcro nos artigos 47 e seguintes
da Lei 11.101/2005 (“LFRE™), cujo processo foi distribuido a 13* Vara Civel e Empresarial de
Belém — Estado do Para.

A decisdo que deferiu o processamento do pedido de recuperagdo judicial das Recuperandas
foi publicada no Didrio da Justiga Eletronico (“DJE™) do dia 16 de Maio de 2017, sendo,
portanto, tempestivo o presente plano de recuperagdo judicial apresentado em 20 de Maio de
2017, ou seja, no prazo legal de 60 (sessenta) dias do deferimento do processamento da agéo,

consoante estabelege o art. 53, caput, da LFRE.
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Feitas essas consideracdes, o plano de recuperacio ora apresentado propde a concessiio de
prazos e condicdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas sujeitas aos
cfeitos da presente Recuperagdo Judicial, demonstrando a viabilidade econdmico financeira
das empresas, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento apresentada aos

credores ¢ a geragdo de caixa das Recuperandas.

1.1 Caracleristicas do Plano

Nos termos do artigo 60 e 142, da LFRE, as Recuperandas poderdo alienar filial ou unidade
produtiva isolada, suas marcas (ativo intangivel) e unidades produtivas a terceiros, através de
operagdes onerosas por prego justo de mercado (fair marketvalue) em especial no que diz
respeito a eventuais direitos/créditos que venham a ser obtidos, respeitado o cumprimento das
obrigagdes firmadas com credores. Os recursos obtidos nas mencionadas operagdes deverdo
ser canalizados para o caixa da empresa (para fins de investimento em capital de giro, reforma
de lojas. construgio de lojas novas, etc.) efou para liquidagdes dos credores conforme as

previsoes do Plano.

Fica garantido 4s empresas a plena geréncia de seus ativos, assim como, permitida a
disponibilizacdo dos bens para oneragio, arrendamento ou alienagio em garantia, respeitadas,

quanto a valoragdo dos bens, as premissas validas para o mercado.

Os recursos obtidos com tais vendas, caso efetivadas, integralizarfio o caixa das empresas,
fomentando, assim. as suas atividades e possibilitando, por consequéncia, o pagamento a seus

credores ¢ o cumprimento do plano de recuperagio, direta ou indiretamente.

Serio considerados os seguintes ativos abaixo listados, para fins de alienagfo. oneragio,
afetacdo para incorporagdes imobilidrias e/ou constituigdo de unidades produtivas 1soladas,

como meio de recuperacio:

s Imdvel - Terreno situado na Rua Santo Antdémio, n® 57, dngulo com a Praga Visconde
do Rio Branco- Belém - PA , registrado sob o nimero de Matricula 11.147, Livro
(11- Registro de Imodveis — 1° Oficio- Belém-Para.
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Imavel - Terreno situado na Av. Barfo de Capanema. n® 2457 —Capanema-PA,
registrado sob o mimero de Matricula 1072 Livro 2-L —Tabelionato e Registro de
Imaoveis 1° Oficio comarca de Capanema — Para.

Imovel - Terreno situado na Tv, Caldeira Castelo Branco, n” 776-Belém-PA,
registrado sob o nimero de Matricula 146, Livro 2 -T — Cartorio de  Registro de
Imoveis — 2° Oficio - Belém —Para.

Imovel - Terreno situado na Tv. Caldeira Castelo Branco, n" 780-Belem-PA,
registrado sob o niimero de Matricula 218, Livro 2-D X - Cartorio de Registro de
Imaveis — 2° Oficio — Belém —Para.

Imovel - Terreno situado na Tv. Caldeira Castelo Branco, n® 772-Belém-PA,
registrado sob o niimero de Matricula 344118, Livro 2-1 8- Cartorio de Registro de
Imoveis — 2° Oficio — Belém —Para.

Imdvel - Terreno situado a Rod. Tancredo Neves,891-setor 21, Bairro S. Lazaro-
Macapa-AP, registrado sob o nimero de Matricula 5475, Livro 2 — Registro de
Imaveis Eloy Nunes- 1° Circunscrigio — Macapa- Amapa.

Imével- Terreno situado a Quadra 4, integrante do Loteamento Sdo Sebastido
contendo os Lotes 03,04,06,08,10,12,14,16,18,20,.22 ¢ 24, com frente para a Rua
Acesso 02; o lote 02,com frente para a Rua Acesso 02, esquina da Av. Gov. Alacid
Nunes ; o Lote 26, com frente para Acesso 02, esquina da Rua Presidente Emesto
Geisel. Os lotes 05,07.09.11,13,15,17,19,.21 e 23 com frente para a Rua Belisa de
Castro; o Lote 01 com frente para Rua Belisa de Castro, esquina da Av. GovAlacid
Nunes; o Lote 25 com frentec para Rua Belisa de Castro, esquina da Rua Emesto
Geisel, Altamira —PA, Registro Especial, Fls 13/19- Livro n® 08- 1° Oficio de
Registro de Iméveis Comarca de Altamira —Para.

Imével - (A ) Terreno sem edificagio, designado clo lote n°06, da Quadra n® 106 do
lotecamento denominado de Balneario Atalaia, (B) Terreno sem edificagio formado
pela reunido dos lotes n° 07 e 08, da quadra 106, do loteamento denominado
Balnedrio Atalaia- Salinépolis —PA, registrado sob o numero de Matricula 2463,
Livro 2-G- Cariorio Oliveira , unico Oficio — Comarca de Salinopolis —Pari.

Imével- Terreno situado 4 Av. Magalhaes Barata, n® 1.173- registrado sob o numero
de Matricula 659, Livro 2B FL 45 —Cartério Registro de Imoveis- 1 Oficio  de
Castanhal —Para.

Imével - Terreno situado 4 Av. Dalva , n® 410 — Belém-PA- registrado sob o numero
de Matricula 322 — Livro 2-DF- Cartorio Registro de Imoveis 2° Oficio — Belem-
Para.

Imdvel- Terreno situado 4 Av. Dalva, n® 420- Belém-PA- registrado sob numero de
Matricula 82 —Livro 2- Cartorio Registro de Imoéveis 2° Oficio — Belém-Para.
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e Imdvel - Apartamento n°202, Edificio Atlantico, situado 4 Rua Eurico de Castilho,
dngulo da Praga da Matriz- Salinopolis-PA- registrado sob o numero de Matricula
3.483- Livro 3-B-Registro de imdveis da Comarca de Capanema-Para.

e Imével - Terreno situado 4 Quadra 326, Lote 27, tipo C1A . Nucleo Urbano Vila dos
Cabanos —Barcarena —PA- registrado sob o numero de Matricula 27.320 Livro 2 CM-
Cartorio Registro de Imoveis 1° Oficio — Belém-Para.

e Imovel - Terreno situado a Quadra 346, Zona ZR-1 tipo Bl/ Lote 14 , Nucleo
Urbano Vila dos Cabanos —Barcarena —PA- registrado sob o numero de Matncula
24.220 Livro 2 CB- Cartorio Registro de Imoveis 1° Oficio — Belém-Para.

e Imdvel - Imovel registrado sob a Matricula n® 2612, Livro 2-H ~ Cartério do Unico
Oficio da Cidade e Comarca de Salinopolis/PA, constituido pelos lotes 01 a 18 da
Quadra n” 35, parte integrante do Loteamento “Balneario Ilha do Atalaia”, situado na
Cidade de Salinépolis, Estado do Para, na Ilha do Atalaia, medindo 60 metros de
frente por 135 metros de fundos;

e Imodvel - Terreno medindo 41.596 m2, designada como parte de lote 03, da quadra E,
Setor T, localizada no Distrito Industrial de Ananindeua.

s Fstabelecimentos empresariais, em todo ou em parte.
e ParticipagBes socielarias majoritarias ou ndo, ao todo ou em parte. em sociedade

controladas efou coligadas.

1.2 Defini¢des e Regras de Interpretacio

1.2.1. Definicdes

Os termos e expressdes utilizados em letras maiusculas, sempre que mencionados no Plano,
lerdo os significados que lhes sfo atribuidos nesta Clausula 1.2.1. Tais termos definidos serdo
utilizados, conforme apropriado. na sua forma singular ou plural, no género masculino ou

feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido.

e “Administrador Judicial”: Administrador nomeado pelo Juizo Recuperacional,
Santos ¢ Santos Advogados Associados Sociedade Simples (CNPJ n®
07.620.428/0001-86), representada pelo Advogado Maure Cesar Lisboa dos Santos,

com enderego na Rua Domingos Marreiros, n® 49, sala 1201, Umarizal, Belém - Pari.
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“Aprovagio do Plano™: Aprovagio deste Plano por falta de obje¢do ou pelos
Credores reunidos na Assembleia de Credores designada para deliberar sobre ele, na

forma do artigo 56, da LFRLE.

“AGC”: Qualguer Assembleia Geral de Credores, a ser convocada ¢ instalada na

forma prevista no Capitulo I, Secdo IV, da LFRE.

“RBens Essenciais™: Ativo imobilizado relacionado no patrimdnio das cmpresas, cuja
fungdo seja indispensivel para a consecugdo da atividade empresarial das
Recuperandas ¢ que sua retirada possa inviabilizar ou dificultar o processo de

recuperagdo judicial.

“CCCS”: Empresa RecuperandaCCCS — CADASTRO CREDITO, COBRANCA E
SERVICOS LTDA.. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,

“Clausula”: significa cada um dos itens identificados por nimeros cardinais no PRI,
“CLT": Consolidagio das Leis do Trabalho.

“Créditos*: Créditos e obrigagdes, sejam materializados ou contingentes. liquidos ou
iliquidos, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou

coincidente com a Data do Pedido, estejam ou nio sujeitos aos efeitos do Plano.

“Créditos com Garantia Real”: Créditos Concursais detidos por Credores com

(Garantia Real.
“Créditos Concursais™: Créditos detidos pelos Credores Concursais.

“Créditos Extraconcursais™: Créditos detidos pelos Credores Extraconcursais na

Data do Pedido.

“Créditos Quirografirios”: Créditos Concursais detidos pelos Credores
Quirografirios. neles incluidas todas as verbas indenizatorias de qualquer natureza.

inclusive multas de qualquer espécie.
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“Créditos Trabalhistas™: Créditos e direitos detidos pelos Credores Trabalhistas.

“Credores™: Sio as pessoas, [isicas ou juridicas, detentoras de Créditos contra a uma
ou mais Sociedades Integrantes do Grupo Yamada, estejam ou ndo relacionadas na

Lista de Credores.

“Credores com Garantia Real”: Credores Concursais cujos créditos sdo assegurados
r direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca), ateé o limite do
pa g pe p

valor do respectivo bem. nos termos do artigo 41, 11, da LI'RE.

“Credores Concursais”: Credores cujos Créditos ¢ direitos podem ser alterados pelo
Plano nos termos da .LFRE. Tais Credores sdo divididos, para os efeitos de votagdo do
Plano ou eleicio do Comité de Credores em Assembleia de Credores, em quatro
classes (Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios

e Credores ME/EPP).

“Credores Estratégicos™: Credores Concursais que, no decorrer da Recuperagio
Judicial, comprometerem-se a apoiar o novo business plan das Sociedades Integrantes
do Grupo Yamada, em condi¢des comerciais favoraveis as Sociedades Integrantes do
Grupo Yamada, de modo a assegurar a implementagfio da reestruturagio prevista neste

Plano. nos termos do artigo 67, paragrafo tnico, da LFRE.

“Credores Extraconcursais”™: Para fins deste Plano sdo os Credores da Sociedades
Integrantes do Grupo Yamada que a LFRE excluir e cujos créditos nio violem a

preservagdo das empresas em recuperagao.

“Credores Fornecedores™ Sio os Credores Quirograférios, que sio titulares de
Créditos decorrentes de operagdes mercantis, de bens efou servigos. Para lins deste
Plano, os Credores ME/EPP também poderio ser considerados Credores

Fornccedores.

“Credores Fornecedores e Credores Estratégicos™: A Recuperagio Judicial das

Saciedades Integrantes do Grupo Yamada depende da continuidade da boa relagio
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comercial com formecedores, prestadores de servigos essenciais ¢ Credores
Estratégicos. cujos lermos comerciais sdo favordveis para o desenvolvimento da

atividade empresarial.

“Credores ME/EPP”: Credores Concursais que sejam qualificados como
microempresas ou empresas de pequeno porte, tal como consta dos artigos 41, inciso
IV e 83, inciso IV. ambos da LFRE. Para fins deste Plano, os Credores ME/EPP sdo
considerados Credores Fornecedores e, portanto, terdo seus Créditos reestruturados

nos termos da Clausula 7.4 abaixo.

“Credores Quirografirios”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
quirografirios, tal como consta dos artigos 41, inciso 111 e 83, inciso VI, ambos da

LLFRE.

“Credores Trabalhistas”™: Credores Concursais detentores de créditos derivados da
legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41,
inciso I, da LFRE.

“Dia Util”: Para fins deste Plano, Dia Util sera qualquer dia, que ndo seja sabado,
domingo ou feriado municipal na Cidade de Belem, Estado do Para. ou que, por
qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na Cidade de Belém, Estado do Para,
hipitese na qual Dia Util serd considerado como qualquer dia que nfo seja sabado,

domingo ou feriado declarado nacional.

“Pata Inicial”: Para todas as propostas apresentadas, ¢ a data utilizada como base
para contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizagio monetaria € que serd a
data da publicagio da decisdo de homologagio do Plano de Recuperagio Judicial e

concessdo da Recuperacdo Judicial.

“Data do Deferimento do Pedido de Recuperaciio Judicial”: Dia 16 de maio de
2017, data em que a decisdo judicial que deferiu o processamento do pedido de

recuperagio judicial das Recuperandas foi publicada no Diario Oficial da Justiga.
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Data do Pedido™: Dia 9 de maio de 2017, data em que o pedido de recuperagio
judicial das Sociedades Integrantes do Grupo Yamada foi ajuizado na Comarca de
Belém, Estado do Para.

“Edital”: Edital a ser publicado pelas Sociedades Integrantes do Grupo Yamada para

informar aos interessados acerca do Processo Competitivo.

“Grupo Yamada™: Grupo econdmico formado pelas empresas recuperandasy
YAMADA S/A COMERCIO I INDUSTRIA - EM RECUPERACAO JUDICIAL.CCCS —
CADASTRO. CREDITO, COBRANCA E SERVICOS LTDA. - EM RECUPERACAQ
Jupicial, TAGIDE VEICULOS LTDA. — EM RECUPERACAO JupiciL, TAGIDE
MOTOCICLETAS LTDA. - EM RECUPERACAO JupiCiAL E  YAMADA
ADMINISTRACAO DE IMOVEIS, MARCAS E PATENTES LTDA. - EMm

RECUPERACAO JUDICIAL.

“Homologaciio Judicial do Plano™: Decisdo judicial proferida pelo Juizo da
Recuperagio que concede a Recuperagdo Judicial, nos termos do artigo 58, caput e/ou
§1° da LFRE. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Homologagdo Judicial do
Plano ocorre na data da publicago, no Diario de Justiga Eletronico do Estado do Para,

da decisdo concessiva da Recuperacgio Judicial.

“Juizo da Recuperagio Judicial™: Juizo da 13° Vara Civel e Empresarial de Belém —

da Comarca de Belém, do Estado do Para.

“Lista de Credores™: E a relacfio de credores vigente na data da Aprovagio do Plano,
seja aquela apresentada pelo administrador judicial na forma do art. 7°, §20, da LFRE
ou, ainda, na falta desta, a relacdio apresentada pelas Sociedades Integrantes do Grupo
Yamada, nos termos do artigo 51 da LFRE.

“LFRE”: Lei 11.101/2005 - Lei de Faléncia e Recuperagio de Empresas.

“Plano™: Plano de Recupera¢iio Judicial apresentado pelas Sociedades Integrantes do

Grupo Yamada, conforme aditado. modificado ou alterado de tempos em tempos.
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* “Projecio de Resultado Econdmico/Financeiro™: Conforme modelo apresentado no

estudo abaixo.

e “Recuperandas™: Sociedades Integrantes do Grupo Yamada — Y YAMADA S/A
COMERCIO E INDUSTRIA — EM RECUPERACAO JUDICIAL, CCCS -
CADASTRO, CREDITO, COBRANCA E SERVICOS LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, TAGIDE VEICULOS LTDA. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, TAGIDE MOTOCICLETAS LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
E YAMADA ADMINISTRACAO DE IMOVEIS. MARCAS E PATENTES LTDA. —
EM RECUPERACAO JUDICIAL..

s “Tihgide Motocicletas”: Empresa Recuperanda TAGIDE MOTOCICLETAS LTDA.

— EM RECUPERACAQ JUDICIAL.

o “Tagide Veiculos™: Empresa RecuperandaTAGIDE VEICULOS LTDA., — EM

RECUPERACAO JUDICIAL.

e “Termo De Adesdo™: Instrumento Particular firmado entre as Recuperandas e o
Credor Aderente interessado em aderir 4s clausulas especificas previstas no Plano de

pagamento acelerado.

e “Y Yamada”: Empresa RecuperandaY YAMADA S/A COMERCIO E INDUSTRIA,

EM RECUPERACAO JUDICIAL.

e “Yamada Iméveis”: Empresa RecuperandaYAMADA ADMINISTRACAO DE
IMOVEIS. MARCAS E PATENTES LTDA.. — EM RECUPERACAO JUDICIAL,

2. HISTORICO. ESTRUTURA, CAPACIDADE DAS EMPRESAS E RELEVANCIA
SOCIOECONOMICA

Em 1950, Yoshio Yamada fundou, com seu filho mais velho, Junichiro, a firma Y. Yamada
& Cia., situada na sala de numero 7 do Hotel Suisso, no Largo da Pélvora, hoje Praga da
Republica, desenvolvendo as atividades de representagdes, desde maquinas de costura,
ferragens em geral, motores maritimos ¢ industriais, revenda de adubos quimicos ¢ organicos,

N,
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sementes, defensivos agricolas e outros, até que a expansdo dos negocios fez com que em
1955 fosse criada a primeira loja, localizada na esquina da Rua Manoel Barata com Campos

Sales, onde até hoje funciona a Yamada Matriz.

Do espirito empreendedor de seus fundadores e da vontade de possibilitar a todas as pessoas,
sobretudo de baixa renda, a aquisicdo do seu primeiro bem de consumo, como o primeiro
fogio a gas de querosene, radios, ventiladores, surgiu o sistema de credidrio, em 1957, inédito
no Estado do Para. O primeiro da regido Norte, um dos pioneiros no Pais, com a peculiaridade
de atender especialmente ao publico de baixa renda ¢ auténomos sem comprovagdo de

rendimento.

A custa de muito trabalho, ao qual, gradativamente, foram se juntando outros familiares, a
empresa, 0 negocio foi se expandido para diversos ramos, em 1982 iniciou no segmento de
veiculos e viagens; em 1990 deu inicio ao que vem a ser hoje sua principal atividade que ¢ o
ramo de supermercados; 1992 transformou seu sistema de crediario, embalado pelos slogans
“Crédito Imediato. Facil, Facil...” e “A loja mais completa da cidade™ , em um cartdo de

bandeira propria: o Cartio Yamada, grande case de sucesso nacional.

Em 2005, ao completar 55 anos de fundagio, Y Yamada ocupava a 5" colocagio entre as
maiores ¢ melhores empresas no Norte/Nordeste e a 15* posi¢do nacional do setor
supermercadista, empregando em suas 30 lojas no Pard, instaladas cm Belém, Santarém,
Castanhal, Capanema, Braganga e Vila dos Cabanos, em Barcarena e 3 em Macapd, capital do
Amapa, cerca de 6.472 trabalhadores, contribuindo, significativamente, para os cofres
publicos, federais, estaduais ¢ municipais. No ano seguinte, em 2006, figurou na 27° posi¢ao

entre as 500 maiores Empresas por faturamento atraves da Revista Exame.

A empresa continuou o ritmo de expansiio de negocios e abertura de filiais, pelo menos uma
por ano até 2011, quando comegou a investir na drea de farmacias, por insisténcia de alguns
diretores dessa época. Em 2012, em janeiro, houve uma tentativa bem sucedida de ingressar
na promissora drea de atacado com a inauguragdo da filial Yamada Atacadio ¢ em julho

inaugurou a loja Yamada Salinopolis, local onde percebeu-se que o mercado estava carente,
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tanto que modificou os habitos de quem para |4 se dirigia e atendeu o publico da regido com

produtos de qualidade ao mesmo prego de Belém, tornando essa loja um sucesso.

Em 2013, abriram mais algumas filiais na drea de farmécia e continuando no processo de
interiorizacdo foram abertas duas filiais em Maraba, estas em parceria com o Grupo Leolar.
No ano seguinte, chegou ao niimero de 44 lojas no total, mais o Centro de Distribuigdo (CD-
11); acumulando ao final desse ano um faluramento de cerca de R$1.800.000.000.00, gerando

aproximadamente 8.000 empregos diretos e incontéveis empregos indiretos.

Como demonstrado, ao longo da sua existéncia, o Grupo Yamada sempre investiu no
crescimento seguro e sustentavel de seus negocios, em linha com as projegdes do mercado
nacional ¢ o desenvolvimento do pais, contribuindo de forma significativa para o

desenvolvimento de toda a regido Norte e Nordeste.

Esses investimentos, como dito. objetivaram ganhos de eficiéncia e exceléncia no
desempenho de suas atividades, no atendimento aos seus clientes, na qualidade de seus
produtos ¢ no desenvolvimento da gestdo, sem deixar de lado o desenvolvimento intelectual e
profissional dos seus funcionarios, o que colocou o Grupo Yamada em uma posi¢do social e

econdmica de extrema relevéncia para a coletividade.

Portanto, verifica-se que, ao longo de 67 anos de historia, o Grupo Yamada sempre pautou
suas diretrizes de forma a contribuir com o desenvolvimento social ¢ econdmico das regides

norte e nordeste.
3. MOTIVO PARA O PEDIDO DE RECUPERA{:E(} JUDICIAL

Conforme ja exposto, o Grupo Yamada possui grande destaque e € referéncia de sucesso,
confianca, transparéncia e ética no mercado regional. Ao longo desses quase 70 (sctenta) anos
de historia, gozando do melhor conceito no meio empresarial e sempre cumprindo com rigor e
honestidade seus compromissos, apesar dos recorrentes problemas inerentes ao exercicio da
atividade empresarial no Brasil, ¢ dos fatores externos na economia mundial ¢ scus reflexos

mternos.
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Os (ltimos anos, porém, foram marcados por queda nas vendas e incessantes tentativas de
controlar os custos, principalmente relativos a juros de empréstimos bancarios, altissima carga
tributaria. folha de pagamento, energia elétrica e aluguéis, indicadores de extrema relevincia

para o resultado da empresa devido ao tamanho de sua representatividade,

Como notério e inquestiondvel, o comércio varejista, em todo o pais, passa por uma crisc sem
precedentes nas iltimas décadas, motivada pelo substancial aumento das vendas online, brutal
recessdo econdmica, baixa liquidez do mercado, desemprego em elevado nivel e suspensido
pelas instituigdes financeiras das modalidades de crédito ao consumo. A queda no volume de
vendas no comércio varejista, especificamente lojista e de supermercados. foi. sem exageros,

assustadora e nunca esperada em sua intensidade.

Milhares de estabelecimentos, lojas de eletrodomésticos, lojas de moveis, lojas de confecgdes,
lojas em shopping centers e supermercados fecharam suas portas, ingressaram com Agdes de
recuperagio judicial ou estdo inadimplentes com fornecedores, empregados, tributos, ete. ete.
porque, por exemplo, as empresas online mostram-s¢ imbativeis no que tange pregos mais
baixos. visto que menos ou nada sdo tributadas em compara¢io as empresas varejistas com
estabelecimentos fisicos, ndo precisam de custos laborais como caixas, recepcionistas,
reposilores, etc.. uma vez que somente precisam ter operadores de informatica e depdsito com

movimentadores de cargas.

Nesta cidade de Belém e em nosso Estado nio ¢ diferente, onde se vé empresas varejistas,
outrora fortes e solidas, literalmente quebrando, devendo a muiios da cadeia comercial e

laboral, entrando com Recuperagdes Judiciais.

Isses fatores e circunstincias sobremaneira prejudiciais e lesivos, na empresa manifestante,
especificamente, foram agravados extraordinariamente, primeiro porque a mesma operava
com cartiio proprio (Cartdo Yamada), onde sempre priorizou atender as classes, C, D e E, pois
é a identidade do Grupo Yamada. cultura dos fundadores Yoshio Yamada e Junichiro
Yamada, dar qualidade de vida aos clientes mais pobres através das facilidades de acesso ao

crédito principalmente aqueles que ndo tinham renda comprovada, de onde advinham a
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imensa maioria dos titulares e dependentes do referido Cartdo, as quais foram atingidas

seriamente pelo desemprego.

Com a brutal queda nas vendas ¢ inadimpléncia dos usudrios de seu Cartdo proprio, viu-se a
empresa manifestante em situagio de calamidade comercial ¢ financeira, rapidamente. com
lojas/filiais em Belém, Interior do Estado e até Macapa-AP, primeiro sem vender ou pouco
vender. depois sem fornecimento de vérias inddstrias, por ultimo com o funcionamento das
mesmas custando mais do que arrecadavam em termos de vendas, em latente prejuizo
financeiro que foi se agravando, ¢ que retirava recursos do segmento que ainda se mantinha
nio deficitario, qual seja, o supermercadista, de venda de géneros alimenticios, limpeza,
higiene, ctc. que teve diminui¢do de vendas, porém ainda se mantinha. Nesse sentido, atc
porque centenas de empregados da empresa manifestante praticamente estavam ociosos, pela
auséncia de vendas e clientes. fruto da crise, recesséo e desabastecimento, outra solugdo néo
havia sendo a manifestante ir, primeiro, enxugando seu quadro de funciondrios e. depois, nada
melhorando ou se alterando, efetivamente encerrando as atividades nas filiais deficitarias, que
davam prejuizos financeiros irreparaveis, fechando as portas e demitindo os empregados nas
mesmas lotados, nos dois casos sempre integralmente pagando as verbas rescisérias na
totalidade. No més de novembro no ano de 2016, que terminou por refletir no més de
dezembro do mesmo ano, novos enxugamentos e especialmente novos fechamentos de outras
filiais se fizeram imprescindiveis, sob pena de verdadeira quebra da sociedade comercial
anénima como um todo, sendo a empresa obrigada a demitir mais de 1.500 (um mil e
quinhentos) empregados, visto que encerrou as filiais de Macapd, Santarém, castanhal,
Ananindeua, Jaderldndia, atacadio augusto Montenegro, Marambaia e Av. Presidente Vargas.
etc. etc. ¢ compelida a diminuir o nimero de funcionérios de outras filiais. essas demissdes
especificadas logo acima, seriam custeadas com uma operagdo banciria que a empresa estava
contratando. sucede que, inesperadamente, por motivos alheios a vontade e intengdo da
cmpresa em histérico. no més de dezembro de 2016 essa operagéo [inanceira ndo foi

concretizada, ficando ela sem recursos a quitagio das rescisdes contratuais tratadas.

De janeiro do ano em curso até a presente data, a situagdo so fez se agravar, porque

imprescindivel dispensar imotivadamente, de novo, mais de um milhar de colaboradores, pois
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Gnica forma da empresa sobreviver, porque sem recursos ao pagamento de um s6 més a mais
de saldrio aos empregados referidos, bem como também sem numerdrio ao pagamento de

indenizagdes trabalhistas aos mesmos.

Se ndo bastassem o quadro acima exposto, a situagio ante os forecedores ¢ demais credores

em geral, s6 tende a se agravar a cada dia que passa com aumento de dividas e juros.

E de sc ressaltar que a Empresa Manifestante, que representou em quase 70 anos uma
alavanca social no comércio paraense, pretende como sempre pretendeu se soerguer, se
reestruturar e suplantar o presente momento, pois diferentemente da maioria de outros casos,
todos os credores e fornecedores querem continuar parceiros da Y. Yamada pela historia e

importincia que a mesma tem na praga comercial.

Dai a necessidade ¢ imprescindibilidade de se langar mio do recurso juridico da recuperagio
judicial, como ultima e Gnica ferramenta para se alcangar a reestruturagao ¢ retorno em busca

dos bons tempos vividos por essa empresa.

Assim, é fato inequivoco que as Requerentes se enquadram no espirito da lei de recuperagao
de empresas. bem como preenchem todos os requisitos impostos pelos seus artigos 48 e 51,
para que lhes sejam concedidos os prazos e condigdes especiais para o adimplemento de suas

obrigacdes vencidas e vincendas, segundo autoriza o artigo 50 da LFRE..
4. ORGANIZACAO DO PLANO DE RECUPERACAO

4.1 Quadro de Credores

Leva-se em conta para projecio dos pagamentos a Lista de Credores apresentada pelas

Recuperandas, atualizada pela Administradora Judicial, conforme descrita a seguir:

e (Classe | — Trabalhista: RS 60.380.145,09

e C(Classe Il — Garantia Real: RS 0,00

o Classe Il - Quirografaria: RS 198.289.194.84

e Classe IV — Micro e pequena empresa: RS 4.489.241.97

%
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Consoante se observa na relagdo de credores apresentada pelas Recuperandas, nos termos do
art. 52, § 1°, inciso II, da LFRE, a composi¢io dos credores estd dividida entre credores
trabalhistas (classe I), credores quirografarios (classe IIT) e credores micro ¢ pequenas

empresas (classe TV), tal como acima exposto.

5. ESTRATEGIA DAS EMPRESAS (EM FACE AO PEDIDO DE RECUPERACAO
JUDICIAL)

0 salvamento de uma empresa pode preservar postos de trabalho, dar aos credores um retorno
financeiro maior, possibilitar que os socios continuem exercendo o empreendedorismo,
incentivando a atividade econdmica e permitindo que a sociedade empresdria continue a
desempenhar o seu papel na economia. O salvamento de uma empresa deve ser promovido

por processos formais (judiciais) e informais (negociais).

A reahilitacio deve permitir o acesso rapido e facil ao processo, dar um nivel de protecio
adequado a todas as pessoas envolvidas, permitir a negociagio de um plano comercial,
permitir que uma maioria de credores a favor de um plano ou de outro tipo de atuagéo vincule
todos os outros credores (mediante protegio adequada) e prever uma supervisdo para
ASSCQUrar que o processo nio se sujeite a qualquer tipo de abuso. O processo de superagio da
transitoria situagdo de crise econdmico-financeiro moderno normalmente abarca um vasto
conjunto de expectativas comerciais em mercados dindmicos, com diversas medidas

concretas.

Neste contexto, o salvamento de uma empresa refere-se a resolugbes consensuais entre o
devedor, os seus credores e outros interesses privados, em contraste com os auxilios estatais.

que ndo devem, em tese, interferir na economia e nas relagdes bilaterais e negociais.

A reestruturagio de uma empresa deve ser apoiada por um enquadramento que incentive os

participantes a recuperar uma companhia que tenha viabilidade financeira.

A existéncia de instituiches ¢ regulamentos fortes, tal como a LFRE, € crucial para um
sistema de reestruturagiio eficaz. O quadro da recuperagio tem trés elementos principais: as

instituighes responsaveis pelos processos de insolvéncia, o sistema operacional atraves do
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qual os processos e as decisbes sdo tratadas e 0s requisilos Necessarios para preservar a
integridade dessas institui¢bes - o reconhecimento de que a integridade do sistema de

recuperacio € o elemento fundamental do seu sucesso.

Nesse escopo, as Recuperandas profissionalizaram a sua gestdo e administragdo, criando
processos ¢ metodologias de trabalho, com controles, metas e resultados previamenle

estabelecidos.

As Recuperandas, também, implementaram um forte programa de reducio de custos, com a

readequagio do quadro de funciondrios, controle rigoroso de receitas, estoque ¢ logistica.

Estas iniciativas, somadas a protecdo legal da blindagem patrimonial, ja estdo refletindo
diretamente no plano de reestruturagio e desenvolvimento das cmpresas, que cstio
demonstrando progressivo crescimento € aumento do faturamento, o que permitird a
equalizagdo do passivo através do plano de pagamento ora proposto ¢ a retomada do

crescimento sustentavel.

Considerando esse cendrio, conclui-se que as Recuperandas tém plenas condigbes de

equalizar o passivo se mantidas em funcionamento.

Nessc rumo, as condigdes apresentadas no presente plano de recuperagio judicial sdo as que
menos impactam negativamente nas relagdes negociais mantidas com o mercado, pois
elaborado com base em critérios técnicos, econdmicos ¢ financeiros, sendo o mais condizente
possivel com a realidade dos [atores micro ¢ macroecondmicos que se refletem nos negocios

das Recuperandas e no mercado nacional.

A transparéncia na condu¢io do processo de recuperagdo € fundamental, por isso todas as
informagdes financeiras estdo sendo disponibilizadas em relatorios, permitindo uma andlise e
estudo por parte dos credores, trabalhadores, Administrador Judicial e demais interessados.

ficando certo que as informagdes sdo confidveis e se adequam ao legalmente exigido.

Uma vez aprovado o plano de recuperagdo judicial, os credores receberdo seus créditos na
forma prevista, sob a fiscalizagdio e supervisio do Administrador Judicial nomeado pelo D.

Juizo da Recuperago Judicial, Ministério Publico e coletividade de credores.
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Além disso, todos os documentos ficardo a disposi¢do do Juizo da Recuperacgdo Judicial,

Minisiério Pablico ¢ Administrador Judicial nomeado.

Para obter os recursos necessarios para continuar operando e também honrar as obrigagdes

vencidas e vincendas, as Recuperandas oferecem conjuntamente ¢ de forma ndo taxativa os

seguintes meios, todos abrangidos pelo art. 50 da LFRE, que poderdo ser utilizados como

meio

de superagio da situagdo de crise econdmico-financeira, sempre com autorizagio

judicial ou homologagéo judicial:

o

8.

Dilagio dos prazos das obrigagdes devidas, com redugdo linear, negocial de valores
devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para disponibilizagio
imediata para pagamento dos créditos (art. 50, inc. 1, da LFRE);

Cisdo, incorporag¢io, [usdo ou transformagdo de sociedade, constituigdo de subsidiaria
integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os dircitos dos socios, nos termos da
legislac@o vigente (art. 50, inc. 11, da LFRE),

Alteracdo do controle societdrio (art. 50, inc. III, da LFRE);

Modificacio dos érgios administrativos das empresas, substitui¢io total ou parcial
dos administradores do devedor ou modificacdo de seus orgdos admimistrativos, com
corte nas despesas com pessoal (art. 50, incs. 1V, VIII, da LFRE):

Dagdio em pagamento, venda de ativos, na modalidade UPI (art. 50, ines. IX, X1, da
LFRE):

Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transagdo desses
valores (art. 50, incs. XII, da LFRE);

Constitui¢gio de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em pagamento dos
créditos, os ativos do devedor (art. 50, inc. XV, da LFRE);

Manutengdo dos alugueres percebidos pelas Recuperandas.

6. ESTRATEGIA DO GRUPO PARA REPOSICIONAMENTO DA MARCA
YAMADA

I- sabido que a marca Yamada segue com uma forte identidade com o povo paraense em

funcdo de scus mais de 60 anos de atuagdo no segmento de varejo no Estado do Pard, nio
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apenas na viabilizacdo de alimentos, vestudrio. eletrodomésticos € maveis, mas também na

facilidade do crédito a populagiio mais carente, classe C, D e E, através do Cartdo Yamada.

Porém. no atual nivel de competigio de mercado, ja exposto no pedido de recuperagio
judicial, ¢ de fundamental importincia que as empresas passem por continuo processo de
atualizagdio, revitalizacio e melhoria continua de seus bens e servigos para atender ao

mercado consumidor cada vez mais exigente.

Para tanto, foi claborado um novo plano conceitual de relancamento do posicionamento da
marca de forma a buscar nas origens da empresa o caminho certo para o sucesso. O proposito
desse reposicionamento, como sempre foi marca do Grupo, € facilitar a vida das pessoas,
transpondo esse ideal de atuagdo ao ponto de venda com uma readequacdo atraves de um
design mais limpo, ficil e pratico, aliando os anseios do mercado consumidor mais jovem ¢
reconquistar os antigos clientes nos segmentos de supermercado pereciveis, supermercado nio
pereciveis. magazine ramo duro (eletrodomésticos, eletrnico e moveis) e magazine ramo

mole (confecgdes, calcados, utilidades, cama mesa e banho).

O relangamento da marca Yamada, com o cariter inovador e pioneiro que sempre teve, além
da ja crescente melhoria nos niveis de estoque para forecer os produtos ao consumidor, sdo
fortes meios de recuperagio econdmica do grupo, vinculados ao Cartao Yamada que € um dos

pilares da estratégia.

Inovagdio, automagio e tecnologia sdo diretrizes determinantes para ganhos de alta

produtividade, forte reducfo de custos e agregagdo de valor na performance da empresa.

6.1. Lojas de Supermercado e Magazine

No canal de lojas de supermercado e magazine, atualmente contemplado pelas lojas Yamada
Matriz, Yamada Telégrafo e Yamada Salinas, esta previsto um novo modelo de comunicagio
visual e de marca, a re-layoutizagio das se¢des com adequagdo da exposi¢io e sortimento de
interesse do “cliente Yamada”, além do crescente reabastecimento de mercadorias ja em

andamento nas operacoes.
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Abaixo, a mostra de um modelo ilustrativo de fachada com reposicionamento da marca

Yamada para as lojas de supermercado e magazine:

Nesse canal, est4 prevista a inauguracfo a partir de 2019, das seguintes lojas:

e Yamada Supermercado e Magazine Museu;
e Yamada Supermercado e Magazine Marituba;

e Yamada Supermercado e Magazine Icoaraci.

6.2. Lojas de Supermercado de Vizinhanca

O Grupo Y. Yamada sempre atuou de forma pioneira no seu nicho de mercado; ¢ para o
relangamento da marca também sera contemplada a principal tendéncia no segmento de
varejo alimentar e conveniéncia: mercado de vizinhanga em dreas urbanas. Um modelo
disruptivo que ja vem sendo implantado pelos maiores varejistas do Brasil em outros Estados,
focado no atendimento dos principais anseios do consumidor moderno que sdo a conveniéncia
e praticidade de ter solugbes de mercadorias e servigos que precisa proximo da sua casa ou do

seu trabalho.

A empresa ja atua como mercado de vizinhanca na loja Yamada Express Manoel Pinto que

sera totalmente revitalizada para modernizar seu conceito de atuagdo.
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Abaixo. mais um modelo ilustrativo da fachada do modelo de loja de vizinhanga que sera

implantada:

Nesse canal, esta prevista a inauguracfo a partir de 2019, das seguintes lojas:

e Yamada Express Sio Braz;
e Yamada Express Santa Luzia;
¢ Yamada Express Pratinha.

6.3. Loja de e-Commerce e Markeiplace

A inovagdo também se estende para um segmento que ja vinha sendo estudado ha alguns anos
¢ agora 0 mercado apresenta um nivel de crescimento mais consistente: o comércio eletronico
(e-commerce). Através de uma parceria com uma starfup, o cliente passard a ter a facilidade,
praticidade e conveniéncia de fazer as suas compras através de um aplicativo ¢ ter disponivel
dentro de poucas horas, as mercadorias por delivery ou busci-la em drive-thru para colctar

suas compras rapidamente.

6.4, Logistica no centro de distribuicdo

Para garantir retaguarda operacional ao plano estratégico apresentado, a empresa conta com

um centro de distribuiciio localizado na Rodovia Augusto Montenegro, km 10, sendo de
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fundamental importincia para as suas atividades de distribui¢io de mercadonas nas lojas e

entrega de mercadorias aos clientes.
7. CARTAO YAMADA

As vendas efetuadas no privatelabel do Grupo, o Cartio Yamada, representam atlualmente
50% das vendas das lojas, enquanto as outras formas de pagamento concentram 20% nas

compras a vista, em dinheiro e 30% nos cartdes de crédito externos.

O cartdo Yamada possui atualmente 1.371.301 clientes Gente Boa e continua sendo um foco

de atuagdo e investimentos do Grupo.

O potencial de conversio da clientela para retomada do fluxo de operagdes do privatelabel ¢
de 45% da base total de cartdes emitidos, em curto ¢ médio prazo, levando em consideracio o

reabastecimento das lojas do Grupo e a sua nova proposta de segmentacdo.

Portanto, os investimentos no Cartdo Yamada serfo constantes ¢ fazem parte da estratégia de
retomada de crescimento do Grupo, seja na reorganizagdo da base de recebiveis, como no

estimulo ao aumento do fluxo de operagdes e caplacio de novos clientes.
8. PROJECOES DO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

As projegies financeiras foram desenvolvidas assumindo-se a realidade atual das

Recuperandas e as perspectivas de receitas oriundas das vendas.

8.1 Projccio de Receitas

Para a projecdo do volume de receita bruta nos 20 (anos) anos contemplados no plano foi
considerado o atual planejamento comercial das Recuperandas e o cendrio econdmico do

Brasil para os proximos anos;

A estratégia adotada foi conservadora, prevendo-se uma retomada de crescimento nos

primeiros dois anos, ainda inferior a capacidade ja registrada em periodos anteriores;
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Para formar a base da projegdo de receitas foi considerada a média real realizada atualmente e

o planejamento comercial que vem sendo executado desde o pedido de recuperagao judicial;

O volume projetado de receitas esta totalmente de acordo com a capacidade operacional das

Recuperandas e possiveis gastos adicionais estdio previstos nos custos;

Os precos dos produtos ndo contemplam o efeito inflaciondrio. Por ser uma projegdo de longo
prazo, torna-se inviavel estimar este indicador de modo adequado, sendo assim, consideram-
se 0s precos projetados em valor presente, pressupondoe que os eleitos inflacionarios sobre os

custos e despesas serdo repassados aos pregos dos servigos prestados projetados para garantir

as margens projetadas.
8.1.1 Projecéo

Em atualizacio recente de crescimento e perspectiva de crescimento, preconiza-se:
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(*) O ano 1 da projecio considera os 12 meses subsequentes a data da homologagio do Plano

de Recuperacio Judicial.
8.1.2 Analise

Para o primeiro ano da recuperagdo judicial foi projetado um volume R$ 74.691.673.00 de
faturamento, o que corresponde a RS 6.224.306,00 de média mensal. Para o segundo ano, foi
projetado um volume R$ 79.173.173,00 de faturamento, o que corresponde a R$ 6.597.764.,00
de média mensal. Para o terceiro ano, foi projetado um volume R$ 82.340.100,00 milhdes de
faturamento. o que corresponde a R$ 6.861.675,00 de média mensal. Valores extremamente
conservadores, considerando que apenas uma das cinco lojas atualmente abertas, ja registrou
faturamentos acima destes valores. Com base nos resultados projetados é possivel destacar
que mesmo com algumas elevagdes nos gastos fixos, em virtude do aumento do nivel de
atividade. o efeito da alavancagem operacional é favordvel, a ponto de reduzir as despesas

fixas em termos percentuais.
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8.2 Projecao de Resultados

As seguintes premissas foram adotadas na projecdo de resultado econémico-financeiro:

Foram utilizados os Sistcmas Tributarios da categoria, sendo consideradas assim as

respectivas aliquotas de cada tributo incidente para as projegdes de resultados;

As Despesas Administrativas foram projetadas de acordo com as atuais despesas. Lstas
despesas projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer dos periodos, pois mesmo sendo
fixas por caracteristica, na realidade, o aumento no volume de vendas demandara alguns
aumentos para comportar o novo nivel de atividade, porém, tais despesas ja consideram as

reducdes ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no Plano de Recuperagdo;

A sobra de caixa projetada em cada ano da projecdo serd destinada para o reinvestimento no
negocio, parantindo assim a sua perpetuidade, além de pagamentos de passivos ndo sujeito
aos efeitos da Recuperagiio Judicial e para recomposi¢io do capital de giro propno,

diminuindo as despesas financeiras;

A projecio ndo contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos explanados na
projegdo da receita. A premissa adotada ¢ de que todo efeito inflaciondrio serd repassado ao
preco das mercadorias quando ocorrerem, maniendo a rentabilidade projetada, bem como, a

geracdo de caixa e a capacidade de pagamento resultante:

() ano 1 da proje¢do considera os 12 meses subsequentes a data da homologagdo do plano de

recuperagao;
Todas as projecdes foram feitas em um cenario realista e conservador.

Desta forma, fica demonstrada a viabilidade da superagdo da situacio de crise econdmico
financeira das Recuperandas, permitindo que seja mantida a fonte produtora do emprego dos
trabalhadores e os interesses dos credores, promovendo assim a preservagio das empresas,

sua funcio social e o estimulo & atividade econdmica.
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9. PAGAMENTOS AOS CREDORES

A LFRE dispde que a empresa permanecera em regime de recuperagfo judicial, até que sejam
cumpridas todas as obrigagdes previstas no Plano de Recuperagdo Judicial com vencimento

em até 2 anos a contar da data da concessio da recuperagio judicial (arts. 61 e 63, da LFRE).

Apos o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano nos
dois primeiros anos (hiénio legal). periodo de supervisio judicial, os respectivos valores serdo
considerados efetivamente novados. Os credores também concordam com a imediata
suspensio da publicidade dos protestos e qualquer tipo de apontamento negativo junto aos

orgios de protegdo ao crédito, enquanto o plano de recuperagio estiver sendo cumprido.

Para que a proposta de pagamento seja viavel se faz necessirio que seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelas projecdes econdmico-financeiras, sob pena de

inviabilizar o processo de recuperagio e reestruturagio das empresas.

Os créditos listados na Relagdo de Credores do Administrador Judicial poderio ser
modificados e novos créditos poderdo ser incluidos ou excluidos no Quadro-Geral de
Credores, em razio do julgamento dos incidentes de habilitagdo. divergéncia, impugnagio de
créditos e/ou acordos judiciais homologados, inclusive apos o encerramento judicial do

processo de recuperagdo judicial, devendo ser cumprido o rito processual ordinario.

Na hipotese de novos créditos serem incluidos no Quadro-Geral de Credores. conforme
previsto acima. os credores receberfio seus pagamentos nas condigdes e formas estabelecidas
neste Plano, de acordo com a classificagfio que lhes for atribuida, observando a caréncia.

desagio e prazo, sem direito aos rateios eventualmente ja realizados.

Na eventualidade de algum credor seja excluido por ordem judicial ¢ scja necessario paga-lo
fora da esfera da recuperaciio (credor extraconcursal), as alteragbes que estes acordos vierem
a provocar, para mais ou para menos no valor das parcelas em virtude de sua exclusdo, serdo

de modo uniforme distribuidos nas parcelas devidas.
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9.1 Classe | — Trabalhista

Os credores titulares dos créditos classificados nesta Classe I receberdo seus créditos nos
termos do acordo trabalhista celebrado nos autos da A¢iio de Recuperagdo Judicial sob 1D n®
5124277. se aplicando todos os pardmetros constantes no aludido documento. O Instrumento
de Autocomposi¢io com Negécio Juridico Processual segue anexo ao PRI, para que se

produzam todos os efeitos legais,

Reitera-se, ainda, que aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial. conforme ja previsto no
Instrumento de Autocomposicio com Negocio Juridico Processual importard na perda
superveniente do objeto das demandas trabalhistas de todos os credores sujeitos a esta
Recuperagio Judicial, contra as Recuperandas, suas empresas controladas, coligadas,
associadas ou pessoas fisicas e juridicas cventualmente consideradas coobrigadas ou

corresponsaveis pelo pagamento das dividas ora novadas.

9.2 Classe 11 — Garantia Real

Muito embora ndo existam créditos classificados na classe II, na eventualidade de sobrevir
decisio determinando a inclusiio em tal condigfio, a proposta consiste no pagamento de forma
igualitaria dos créditos, aplicando-se desagio de 68% sobre o valor de face, iniciando o
pagamento no 36° (trigésimo sexto) més subsequente a data da publicagio da decisiio de
homologacio do plano de Recuperagio Judicial e se estendendo em pagamentos semestrais,

até 0 20° (vigésimo) ano, tltimo de previsdes dos pagamentos.

Os pagamentos serdo feitos em duas tranches anuais, sempre com vencimentos 6 meses

posteriores ao anterior.

3.3 Classe 111 — Quirografario

Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento de forma igualitaria dos
créditos, neles incluidos todas as verbas indenizatérias de qualquer natureza, inclusive multas
de qualquer espécie, aplicando desagio de 68% sobre o valor de face, iniciando o pagamento

no 36° (trigésimo sexto) més subsequente a data da publicagdo da decisio de homologagio do
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plano de Recuperacdo Judicial e se estendendo, em pagamentos mensais, até o 20° (vigésimo)

ano, ultimo de previsdes dos pagamentos.

9 4 Classe [V- Micro e Peguenas Empresas

Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento de forma igualitiria dos
créditos, aplicando desdgio de 68% sobre o valor de face, iniciando o pagamento no 36°
(trigésimo sexto) més subsequente a data da publicagio da decisio de homologagéo do plano
de Recuperacio Judicial e se estendendo, em pagamentos mensais. até o 20° (vigésimo) ano,

ultimo de previsdes dos pagamentos.

9.5. Regra Geral a Todas as Classes

Por fim. os Credores poderdio ceder seus Créditos a outros Credores, a lerceiros ¢ a cessio
produzira efeitos ao Grupo Yamada, desde que devidamente notificado. Além disso, créditos
relativos ao dircito de regresso contra o Grupo Yamada, e que sejam decorrentes do
pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigagGes de qualquer natureza
existentes, na Data do Pedido, contra o Grupo Yamada, serfio pagos nos termos estabelecidos

neste Plano para os referidos Credores.
10. ATUALIZACAO MONETARIA DOS CREDITOS E JUROS

Para a atualizacio dos valores contidos na lista de credores deste processo de recuperagio
judicial nas classes I, IIT e TV sera utilizado o Indice da Taxa Referencial - TR, criada pela
Lei n® 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugies CMN — Conselho Monetario Nacional — n®
2.437, de 30.10.1997. Serd incluido também juros de 1% ao ano em face dos referidos
créditos. A atualizagiio monetdria ¢ os juros comegardo a incidir a partir da data da publicagdo

da decisio de homologacio do plano de Recuperagio Judicial.
11. ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As projecdes demonstram que as Recuperandas tém plenas condiges de liquidar suas dividas

constantes na forma proposta, bem como os créditos nio sujeitos a recuperagiio judicial.
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Com a aprovacio do plano e posterior homologagfo judicial, a decisdo que conceder a
Recuperagdo Judicial, obrigara as Recuperandas e seus credores sujeitos a Recuperagdo
Judicial ou que tiverem aderido aos termos deste Plano. assim como os seus respectivos
sucessores a qualquer titulo, implicando na novagdo de todos os créditos sujeitos aos cfeitos
do procedimento recuperatorio, com a exoneragio das garantias fidejussérias, nos termos do

art. 59, da LFRE.

Uma vez, portanto, aprovado o Plano, ocorrerad a supressio de todas as garantias fidejussorias
e reais existentes atualmente em nome dos Credores a fim de que possam as Recuperandas se
reestruturarem e exercerem suas atividades com o nome limpo, tanto das Sociedades, quanto

de seus socios, tendo em vista a novagio pela aprovagdo do Plano.
12. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serfio pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancdria do respectivo Credor, por meio de

documento de ordem de erédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED).

(s Credores devem informar as Recuperandas, via carta registada enviada ao enderego de sua
sede ¢ dirigida & diretoria, ou através do e-mail rj@yyamada.com.br (neste caso exigindo
comprovante de recebimento), seus dados bancdrios para fins de pagamento. A conta deveri
obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso contririo devera obter autorizagio

judicial para pagamento em conta de lerceiros.

Nio haverd a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se os pagamentos nio tiverem sido
realizados em razdo de os Credores ndo terem informado, com no minimo 30 (trinta) dias de

antecedéncia do vencimento de cada tranche, suas contas bancarias.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem informado suas
contas bancarias ndo serfio considerados como descumprimento do Plano. Apés a informagio

intempestiva dos dados, as Recuperandas terdo 5 (cinco) dias para efetuar o pagamento.

Caso o Credor ndo fornega os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os valores devidos

a este credor determinado ficarfio no caixa da empresa.
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12.1 Leildo de Créditos em Eventos de Liguidaciio Antecipada

Em caso de eventos de liquidagdo antecipada, as Recuperandas poderdo ofertar leildo de
crédito para quitagdo a vista dos seus débitos junto credores das Classes II, 1Il e IV aderentes

ao leildo, que receberio seus eréditos de acordo com os seguintes pardmetros de pagamento:

s 90% de desagio sobre o valor de face do crédito, conforme arrolado na lista de

credores apresentada pelo Administrador Judicial:

e pagamento avista, em parcela unica.

Competira tnica ¢ exclusivamente as Recuperandas a andlise de pertinéncia, conveniéncia e
realizagdio dos leildes de crédito, independentemente do acontecimento ou ndo dos eventos de

liquidagdo antecipada.
Serdio considerados eventos de liguidagdo antecipada:
e cvento de alienagio de bens do ativo ndo-circulante das Recuperandas, conforme
listados neste Plano;
e cvento de alienaciio de Unidades Produtivas Isoladas, conforme estruturadas.

Para lins de operacionalizagio deste item, no caso de chamamento dos credores para

realizacdo do leildo de crédito serfio obrigatorios os seguintes procedimentos:

a) Publicagio no DJE e em 01 (um) jornal de grande circulagio nas sedes das
Recuperandas de Edital de Chamamento de Credores para Leildo de Crédito, que
indicara: (i) o evento de liquidacio antecipada ocorrido; (ii) o valor total disponivel

para o leilfio de crédito; (iii) o prazo para apresentagdo da adesdo ao leilao de crédito;
h)  Apresentagio, em via original e com firma reconhecida do credor ou seu representante

legal, de Termo de Adesdo ao Leildo de Crédito, que devera indicar: (i) o valor global

do crédito arrolado na lista do administrador judicial; (ii) o valor global do valor de
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quitagdo do crédito; (iii) a classe respectiva do credor; (iv) a quitagdo total, irrevogavel

¢ irretratavel do crédito;

<) (O prazo para envio s Recuperandas da adesdo ao leildo de créditos niio ultrapassara o

prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos.

A presente clausula, para todos os fins legais, sera aplicada de forma total e irrestrita entre as
classes 11, 111 e IV, conforme previstas neste PRJ, garantindo aos respectivos credores por cla
atingidos tratamento totalmente igualitario quanto a proposta firmada, estando em

conformidade legal estrita ao principio da par conditio creditorum.
13. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

0 Plano de Recuperagio Judicial proposto vincula as Sociedades Integrantes do Grupo
Yamada e seus Credores, bem como os seus respeclivos cessiondrios e sucessores das

sociedades do grupo, a partir da Homologagdo Judicial do Plano.

Os Credores nio mais poderfio, a partir da Homologagio do Plano de Recuperagio Judicial:
(i) ajuizar ou prosseguir qualquer agdo judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a
qualquer Crédito contra as Sociedades Integrantes do Grupo Yamada, seus fiadores, avalistas
e garantidores; (ii) executar qualquer sentenga, decisdo judicial ou sentenga arbitral contra as
Sociedades Integrantes do Grupo Yamada, seus fiadores, avalistas e garantidores: (i)
penhorar quaisquer bens das Sociedades Integrantes do Grupo Yamada, seus fiadores,
avalistas ¢ garantidores para satisfazer seu Crédito; e (iv) buscar a satisfagdo do seu Credito

por quaisquer outros meios.

Todas as execugdes judiciais em curso contra as Sociedades Integrantes do Grupo Yamada,
seus fiadores, avalistas e garantidores, relativas aos Creéditos, serdo extintas ¢ as penhoras e

constrigdes existentes serdo liberadas.
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Para efeitos de precedentes judiciais do Superior Tribunal de Justica', fica expressamente
consignado que os fiadores, avalistas e garantidores serfio exoncrados das garantias reais e/ou
fidejussorias prestadas em relagio aos créditos sujeitos a presente Recuperagio Judicial, de
modo que ndio mais permanecerdo responsaveis solidariamente ou subsidiariamente pelas
dividas novadas pelo Plano de Recuperacdo Judicial, as quais somente poderdo ser executadas
em caso de inadimplemento do Plano de Recuperagdio Judicial em face tdo somente das

Recuperandas.

Aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo
apds a Homologagdo Judicial do Plano. vinculando as Sociedades Integrantes do Grupo
Yamada e todos os Credores, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificagdes sejam
aprovados pelas Sociedades Integrantes do Grupo Yamada e sejam submetidos a votagio na
AGC, e que seja atingido 0 quérum previsto no artigo 45 ¢ 58, caput, da LFRE.

Na hipétese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste Plano, e caso tal
descumprimento nio scja sanado no prazo de 10 (dez) dias, o Grupo Yamada devera requerer
a0 Juizo da Recuperagio Judicial. no prazo de até 30 (trinta) dias contados da notificagdo do
descumprimento, a convocagfio de uma nova AGC para deliberar a respeito de eventual
emenda, altera¢do ou medificagio ao Plano que saneie ou supra tal descumprimento. Nao
haverd, portanto, a convolagiio da recuperagio judicial em faléncia do Grupo Yamada antes da
realizagio da referida AGC.

Por fim, caso seja constada a existéncia de conflito entre as disposi¢des do Plano e as
obrigacdes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente & Data do

Pedido, o Plano prevalecera.
14. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Recuperagio Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperagio
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario ¢ da Sociedade Empresaria (Lei n®. 11.101,

! Recurso Especial n® 1.532.943 - MT (2015/0116344-4); EDcl no Recurso Especial n® 1.532.943 - MT

(2015/0116344-4),
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de 9 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagio de Empresas™), garantindo os meios

necessarios para a recuperagfio econdmico-financeira das empresas.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperagdo Judicial apresentado demonstra a viabilidade
econdmico-financeira das empresas através de diferentes projegdes, desde que as condigdes

propostas para o pagamento aos credores scjam aceitas,

Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatorios ao teor do artigo 50 da
referida Lei de Recuperagio de Empresas, ¢ a “reorganizagio administrativa”, medida que foi
iniciada e encontra-se em implantacdo, o que pode ser acompanhado pelo Administrador

Judicial,

Portanto, com as projecdes para os proximos anos favordveis ao mercado das Recuperandas,
combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de Recuperagiio Judicial, fica

demonstrada ¢ efetiva possibilidade do pagamento dos débitos vencidos e vincendos.
15. CONCLUSAO

O presente Plano de Recuperagio Judicial, com a homologagéo judicial, implica novacio
objetiva ¢ real de todos os créditos existentes até a data do pedido da recuperagdo judicial,
ainda que ndo vencidos, nos termos do art. 49 e art. 59 da LFRE, art. 360 e 364 do Codigo

Civil.

A sentenca concessiva da Recuperagio Judicial constitui titulo executivo judicial, nos termos
do artigo 552 do Cddigo de Processo Civil, novando e substituindo todas as obrigagdes
sujeitas 4 Recuperagdo Judicial, de forma que, enquanto cumpridos os termos do presente
Plano, manter-se-do as garantias dos coobrigados, porém estardo desobrigados de responder
pelos créditos originais seus avalistas, fiadores ¢ coobrigados. As Recuperanda honrarao com
os pagamentos posteriores ao segundo ano somente com o cumprimento dos artigos 61 e 63

da LFRE.

Na hipotese de qualquer termo ou disposigio do Plano de Recuperagio Judicial ser

considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo Judicial. o restante dos
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termos ¢ disposi¢des do Plano devem permanecer vélidos e eficazes, desde que as premissas

que o embasaram sejam mantidas,

Todos os Anexos a este Plano sdo a cle incorporados e constituem parte integrante do Plano.
Na hipéotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, o Plano

prevalecera.

Os direitos, deveres e obrigagdes deste Plano deverdo ser redigidos. interpretados e

executados de acordo com as leis vigentes na Repiiblica Federativa do Brasil.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou cstiverem relacionadas a este Plano séo
resolvidas pelo (i) pelo Juizo da Recuperagio Judicial, até o encerramento do processo de
recuperagdo judicial; e (ii) pelos juizos compelentes, no Brasil ou exterior, conforme
estabelecido nos contratos originais firmados entre o Grupo Yamada e os respectivos

Credores, apos o encerramento do processo de recuperagdo judicial.

As notificagdes, requerimentos, pedidos € outras comunicagdes ao Grupo Yamada requeridas
ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo
consideradas realizadas quando (i) enviadas por carta registrada, com aviso de recebimento,
ou por courier, ¢ efetivamente entregues aos representantes legais do Grupo Yamada; (ii)
remetidas por fax, com comprovagio do recebimento; ou (iii) enviadas por e-mail. Todas as
comunicacdes devem ser enderecadas da seguinte forma, ou de outra forma que vier a ser

indicada pelo Grupo Yamada nos autos do processo de recuperagao judicial:

GRUPO YAMADA - RJ
Rua Senador Manoel Barata, n® 400, Bairro Comércio
Belém — PA — CEP 66015-020

AJC. Diretoria

A elaboragdo deste Plano de Recuperagdo Judicial estd fundada na expectativa de que o
processo de reestruturagio administrativa, operacional e financeira, bem como as

correspondentes projegdes econdmico-financeiras detalhadas neste documento. que sejam
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implementadas ¢ realizadas, possibilitara que as Recuperandas se mantenham viaveis e

rentaveis.

O presente plano foi desenvolvido para atender, dentre outras coisas, os principios gerais de
direito. as normas da Constituigio Federal, as regras de ordem puablica e a Lei n® 11.101/2005,
proporcionando também aos Credores maiores beneficios com sua implementagdo, uma vez
que a proposta aqui detalhada nfo agrega nenhum risco adicional ¢ a faléncia € muito mais

prejudicial a todos os credores, jungidos ou ndo ao procedimento recuperacional.

O Plano ¢é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos pelas Sociedades

Integrantes do Grupo Yamada.

Belém, 14 de junho de 2018.
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